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ONsSOz

21.Yizyilda cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degigimine uyum
saglayabilmeleri igin yénetim anlayiginin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizl bir gelisme cabasi
icinde olan ve hizla gelisen Turkiye egitim yénetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. "2028 Egitim Vizyonu’nun, 21. ylzyila dair egitim onerisi, 21, Yuzyil Talim ve Terbiye
Modeli seklindeki cift kanatl bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayati gbguslemeye
yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve millf tim
degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak gtzelligidir." Bu
dogrultudan hareketle egitim yoneticilerinin bu slregte degisim olgusunu dogru algilamalan
gerekmektedir. Bu anlayigin okul yéneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donustlrtlmesi egitim-
dgretim hizmetinin bugiinii ve gelecegi icin bliylik 6nem arz etmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimizi ilk olarak bu yil icerisinde belirleyecegimizden,
stratejik planimizi bu dogrultuda olusturmak igin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun ozel
durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik. Bizler Pazaryeri ilkokulu olarak bu
anlayis icerisinde, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak icin strekli yenilenmeyi ve kalite kiiltGrind
kendisine ilke edinmis, kalite kiiltirii olusturmak igin de egitim ve &gretim basta olmak Uzere insan
kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 “Stratejik Plan’imizi yUrirlige koymus bulunmaktayiz.

Miudiiriinden, en alt kademedeki calisanina kadar tiim personelimizle, planda yer alan amag
ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini artirmig bir okul
olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz.

Saygilarimla...

Umit DURSUN
Okul Miidiirt
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Stratejik Plan Hazirlik Stireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmigtir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi dlctilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacag, bulundugumuz nokta ile ulagmayi arzu
ettigimiz durum arasindaki yolu gbsteren slireg, analiz edilmeye ¢aligiimistir.



Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yGr{ten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu iiyeleri

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yonlendirmek tizere okul miidiirii baskanliginda; bir okul muddr
yardimcisi, iki dgretmen ve okul-aile birligi baskani olmak lzere 5 kisiden olusur. Okul/kurum
personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul
personelinden olusur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudurl tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul Gyesi olmayan
mudiir yardimcisi baskanhiginda, okul/kurumun buytklGgh ve sartlan dogrultusunda 6gretmenler ve
gbnilld velilerden olusur.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi | Gorevi
1 | Umit DURSUN Okul Mudur Komisyon Bagkani
2 | ismet AKSOY Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 | Mehmet Siddik BOZKURT | Ogretmen Komisyon Uyesi
4 | Beyza Aslan KIPIK Ogretmen Komisyon Uyesi
5 | Sehmus CAN Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudrlGiga Ar-Ge biriminin koordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci katilimailik ilkesi gergevesinde kararlar ist kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda &gretmen ve personellerin katiimiyla
gerceklestirilmistir. '

No Adi Soyadi Gorevi
1 | ismet AKSOY Midir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 | Mehmet Siddik BOZKURT | Ogretmen Komisyon Uyesi
3 | Sehmus CAN Veli Komisyon Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi boliiminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Okulun Tarihgesi

Okulumuz 2023 yilinda Batman Merkez Pazaryeri Mahallesinde ilkokul olarak egitim-6gretim
faaliyetine baslamistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda ilkokul 21 Sube, anasinifi 8 sube, hafif Otizm
2 sube ve Hafif Zihinsel 2 sube agilmistir. Anasinifi ve Ozel egitim siniflarimizda ikili egitim, ilkokul
kisminda ise normal egitim uygulanmaktadir. Okulumuz 32 derslik, 1 Konferans Salonu, 1 Fen
Laboratuari, 1 Kiitiphane olarak yapilmistir. Okulumuzda 3 idareci, 43 6gretmen, 1 memur, 2 iskur
iscisi ve 1 stirekli isci elemani gérev yapmaktadir. Yeni yapilagmanin ve stirekli géc alan bir mahallede
oldugumuzdan 6grenci sayimizi sirekli artmaktadir. Acildiginda 270 olan 6grenci sayimiz suan 910
6grenciye ulasmistir. Okulumuzun konumu kayit alanimizdan uzakta yapildigindan, okulun 6nii ve sag
tarafi cok islek yol olmasindan dolayl &grencilerimiz gelis ve gidiste sorun yasamaktadir. Ancak fiziki
altyapisinin iyi olmasi nedeniyle hem 6gretmen hem de 6grenciler agisindan ragbet edilen bir okul
olmustur. Okulumuzun ilk yili olmasina ragmen bulundugumuz bélgede bir cok etkinligiyle ve
akademik basarisiyla adindan s6z eder duruma gelmistir.

2.2. Okulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

, 1 | Veli
Rehberlik e .
. . 2 Ogrenci

Hizmetleri —

3 Ogretmen
Eﬁitim ve 1 | Mifredatin islenmesi 3 | Etitler
Ogretim
Faaliyetleri 2 | Yetistirme Kurslar 4 | Sinavlar

1 Yarismalar 7 Basketbol
Bilimsel, 2 | Sergiler 8 | Masa Tenisi
Kiltdirel, 3 Kermes 9 Sosyal Kullipler
Sanatsal ve I < ]
Sportif 4 Kutlama ve Anma Programlan 10 ampanyalar
Faaliyetler 5 Futbol 11 | Okul Meclisi

6 Voleybol

1 Kayit- Nakil islemleri 6 Devam-Devamesizliklar

. 2 Sinif Gegme 7 Basari Durumu
Yonetim P - TR -
) . 3 Ogrenci Kurullari 8 | Disiplin Islemleri

Faaliyetleri = - T

4 Derece Terfi Islemleri 9 | Ozliik haklari

5 Hizmet ici Egitim 10 | Okul Aile Birligi islemleri




2.3. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmcihktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mudirligiimazian etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gérisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

|

Batman Valiligi

2] 2 GRS

il Milli Egitim MUdurlGgi idare ve Personelleri

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

P P B P

Okul Muddarlukleri

RAM

Batman Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor il Midrl igi

Saghk il Mudurliga

Ail eve Sosyal Politikalar il Madurligi

Mahalle Muhtarligi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

Ll 2]l 2l 2L e |22 |2

Emniyet MidarlGga

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin derecelenmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin derecelendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilimistir.

Batman Valiligi N 5

il Milli Egitim Midurltga idare ve N 5 5 5
Personelleri

Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
Okul Mudurlukleri 4/ 5 5 5
RAM J 3 5 5
Batman Belediyesi N] 5 5 5
Genglik Hizmetleri ve Spor il Midiirltigi N 3 3 3




Saghk il Mudurligi

Ail eve Sosyal Politikalar il MudrlGgl

Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

P P [ A Bl = B

W R W B W &) W W
W | W B W] W)W

LI ]| W | W] ) W] W

Emniyet Mudarligi

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte galis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Katihmecilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda Pazaryeri Ilkokulu
Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yapi olusturmak igin
iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluglarin gériglerinin dikkate alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli gdriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katihmciliga énem veren kurumumuz tiim paydaslarin gords,
talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda
Pazaryeri ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, dnerilerin tespiti
vb. konular hakkinda Pazaryeri ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar dizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslari olan égrenci, veli ve 6gretmenlerin gorlis ve dnerilerini almak zere
goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.

Pazaryeri ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gorlslerini iceren ©grenci-
pgretmen-veli anket calismalarina 50 6grenci 30 veli-40 6gretmen katilmustir. Okulumuz &grenci, veli
ve dgretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

3.1. Paydaslarin Mudurliik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gorllen Faaliyet Alanlar:
1.Givenlik
2. Bagimhhklarla Mlcadele
3. Akademik Basari
4, Rehberlik Hizmetleri
5. iletisim
3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:
1.Sosyal Etkinlikler ve Projeler
2. Medya ve Haberlesme
3. Musavirlik
4. Hijyen



2.4. Kurulus ici Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari

Okullarda insan kaynaklarini, fonksiyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistiriimesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blytuk o6nem
tagimaktadir.

Tablo 3: Pazaryeri ilkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim

E K T K T E K T E K T E K T
Okul Miidiirii 1 1
Mudiir yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 1 1 8 13 21
Okul Oncesi dgretmeni 8 8
Brang Ogretmeni
Ozel Egitim Ogretmeni 3 5 8
Psikolojik Danigman 2 2
idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 1
TOPLAM 2 2 4 12 28 30 1 1 1 1

2.4.2 Kurum Kiiltlri Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme sireci iginde olugturulan bitin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 8lciisiini gésteren araglarin btlinldur.

Kurum kiltirt, kurumun kendine ozgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastig yasam bigimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanclarin bitiintidiir, Kurumun Ruhudur. Tim calisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.
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2.4.3 Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Pazaryeri ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Mudiri

\‘ Okul Aile
Birligi

| Karallar
-

| —
! T 1

Komisyonlar Miidiir yardimcilari -

Ogretmen Ogrenci Personel
2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi
Kullanim Alani/Trii Sayi K::tzs::i‘;\,l)e:;ﬂnizu
1 Derslikler 32 Yeterli
2 Spor Salonlar - Yetersiz
3 Atélye - Yetersiz
4 Laboratuvar - Yetersiz
5 Cok Amagli Salon 1 Yeterli
6 Pansiyon/Yemekhane - Yetersiz
7 Kitlphane 1 Yeterli

2.4.1 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda moddler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is

Bilgisayar Yazici/Tarayicl Tablet Etkilesimli Tahta Cok Fonksiyonlu
Yazicl
5 2 - 26 2
Televizyon Fiber Mobil internet Uydu Diger
1 - - 1
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ve islemlerin biiylk bolimi ylritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere
ulasilarak calismalar yiritilmektedir. Midarligimiz resmi yazigmalari elektronik ortamda
Doki{iman Yonetim Sistemi (DYS) tzerinden yapiimaktadir.

2.5. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢éziim{ amaciyla, bir kurumun
veya durumun giiclii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yénleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, &rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dig durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Uyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

1 | Ogrencilerin ve velilerin ihtiyag duyduklarinda okul yénetimine, 6gretmenlere ve
rehberlik servisine kolayca ulagabiliyor olmasi.

2 | Akademik calismay! tesvik edici, yapici ve yonlendirici bir yonetim anlayiginin
olmasi.

3 | Okul yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin sicak ve giiclii olmasi.

Yonetici, 8gretmen, 6grenci ve iletisiminin oldukga gliclii olmasi.

5 | Yeniliklere agik ve gelisen teknolojiye uyum saglayan, geng, dinamik ve basarili bir
okul kadrosunun olmasi.

6 | Teknolojinin okul personeli tarafindan yerinde ve dogru bir sekilde kullaniimasi ve
derslerle biitiinlesmis olmasi.

7 | Okul binasinin fiziki sartlarinin iyi olmasi.

8 | Genis bir okul bahc¢esinin olmasi.

9 | Sinif mevcutlarimizin normal seviyede tutulabilmesi.

10 | Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirimasina yonelik hizmet ici egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

11 | Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is
birligine yatkin personelin olmasi

12 | Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

13 | Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulagim imkanlarinin kolay olmasi

t
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1 | Okuma aliskanligimizin cevresel nedenlerle yeterince gelisememis olmasi.
2 | Okulla az irtibati olan veliler ve pargalanmis aile gocuklari.

3 | Bazi velilerin okulla ve dgretmenlerle iletisime daha az gegmesi.

4 | Okulumuzda yeterince teknik eleman bulunmamasi.

5 | Bazi velilerin ekonomik giiglerinin internet ve cihaz alinimina yetmemesi.
6 | Siirekli gog alan bir konumda olmamiz.

7 | Okulumuzun konumundan dolayi ¢cok fazla tercih edilmesi .

8 | calisan velilerin cocuklarinin egitim-6gretim faaliyetlerinde aksaklik yasanmasi.
9 | Okulun anayol iizerinde bulunmasi

10 | Okula internet baglantisinin olmamasi

11 | Evde bulunan velilerin Tiirkce dilini bilmemeleri

12 | Okulun yeni olmasi nedeniyle bir takim fiziki eksikliklerinin olmasi

13 | Okul bahgesinin tamaminin betonarme olmasi

14 | Ogrencilerin okula ulagimlarinin zor olmasi

1 | Okulumuzun bulundugu konum itibariyle gevresinde baska okullarinda bulunmasi
nedeniyle veliler ve 6grenciler tarafindan daha giivenli algilanmasi.

2 | Okulumuzda deneyimli ve teknoloji kullanimi konusunda kendisini geligtirmis
ogretmenlerin olmasi.

3 | Okulun ¢alisma kosullarinin iyi olmasi dolayisiyla 6gretmen degisimlerinin
olmamasi.

TEHDITLER

Ogrencilerin teknoloji imkanlarini olumsuz yénde kullanma ihtimalinin olmas.

N | =

Ogrencilerin maddi imkansizliklardan dolay bilisim aletlerine ve internete yeterince
ulasamamasi.

3 | Ogrencilerde cep telefonu, bilgisayar kullanma ve televizyon izleme aliskanliginin
fazla olmasi.

internet tehditlerinin her gegen giin kendini yenilemesi ve daha cazip hale gelmesi.

5 | Ekran kullanma aligkanliklarinin, kitap okuma aligkanhgini olumsuz etkilemesi.

2.6. Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuclara gore
planin gelecege yonelim bolumu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.
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Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gg temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 0grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi olmak Uzere egitim ve &gretim strecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim strecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon caligmalarinin gesitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlagtiriimasi

3 | Ozel cgitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2. TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

N R_WIN|E

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi giiglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayismin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Ui WIN|=

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

BOLUM I11: GELECEGE YONELIM

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Miidiirligtimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
dgretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmigtir.

MISYON

Atatiirk ilke ve diisiincelerini benimsemis, Bireysel farkliliklarin énemsendigi bir ortamda,
Diinya’da ve Tiirkiye’de tercih edilen, ilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak, Uretken, Yaratici,
Sorumluluk sahibi, Bilimsel distinceyi én planda tutan beyinleri; En gelismis égretim yéntemieriyle
birlestirilmis, Teknoloji destekli, Yabanci dil agirlikli ve Diinya merkezli editim ile yetistirmektir.

Uretken, Yaratici, Sorumluluk sahibi, Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutan beyinleri; ® En
gelismis Gdretim yéntemleriyle birlestirilmis, Teknoloji destekli, Yabanci dif agirlikll ve Diinya
merkezli egitim ile yetistirmektir.
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ViZYON

Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. ylzyilin; Yaratici,
Diinyaya uyumlu, Sorunlara ¢éziim getiren, Girisken, Yurtsever, Yiiksek donanimli, Uretken, Ahlakli,
Dinamik, Ogrenmeyi seven, Bireylerinin yetistirildigi, Tiirkiye’nin énde gelen okullari arasinda olmak
ve uluslararasi diizeyde adini duyurmak. '

TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baéllhkﬁ Cumbhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik dzgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma 6zgiirligiinQ garanti altina alan akademik &zgrlik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlk: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gdrevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi
siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari élgutl temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlk: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet'in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yritilen calismalarin &grenci odakli olmasi, &68renciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiiminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi i¢sellegtirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katiimeilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yénden karar alma stireci, kaliteli yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi
Universitemiz icin dnemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak dncelikli unsurlara duyarh bir

toplum olusturmak igin Universite olarak (zerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

EGITIM OGRETIME ERISIM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Uist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum
HEDEF 1 ]

ve devamsizlik sorunlarini gidermek.

. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESi

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.1.1.1 Kayit bdlgesindeki 6grencilerden okula o8 99 100 100 100 100
kayit yaptiranlarin orani
P.G.1.1.2 ilkokul birinci sinif Sayl 75 188 200 220 240 260
dgrencilerinden en az bir yil okul
dncesi egitim almis olanlarin sayisi Oran 65 70 75 77 79 20
P.G.1.1.3 20 giin ve Uzeri &zUrll | say ) 7 6 6 g a
devamsizlik yapan 6grenci
sayisiforant Oran 0,08 0,7 0,6 0,6 0,5 0,4
P.G.1.1.4 20 giin ve Uzeri dziirsiz | say, 45 45 40 35 30 25
devamsizlik yapan 6grenci
sayisi/orani Oran 5 5 4,5 3,5 3 2,5
P.G.1.1.5 Suirekli devamsizlik Sayl 5 5 5 4 3 2
yapan 6grenci sayisiforani Oran 05 0,5 0,5 04 03 0,2

- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

-Kayit bolgesinde yer alan &grenciler tespit edilecektir.

- Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.

- Yabanci Ogrencilere Yonelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek

-Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile toplanti ve gérusmeler yapilacaktir.

- Veli ziyaretleri yapilacaktir.

STRATEIJILER
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAG2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Ust 6grenime gecisi
saglanacaktir.

HEDEFL Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
" . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028

ulasma orani

P.G.2.1.1ilkokullarda Yetistirme Programina
déahil olan 6grencilerin Tiirkce kazanimlarina 0 35 30 25 20 15

P.G.2.1.2ilkokullarda Yetistirme Programina

dahil olan 6grencilerin matematik kazanimlarina 0 100 100 100 100 100
ulagma orani
Sayi
P.G.2.1.3Devamsizhiktan Sinif Tekrari ¥ 0 5 4 3 2 1
Yapan Ogrenci Sayisi/orani
Oran 0 0,5 0,4 0,3 0,2 0,1
Sayl 0 15 10 8 6 4
P.G.2.1.4Basarisizliktan Dolay Sinif
Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi/orani Oran 0 1,5 1 0,9 0,7 0,5

STRATEJILER

- Ogrencilerin Tirkge ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

-IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

-Akademik Basariy! Arttiracak Galismalar Yapilacaktir.

- Sosyal Faaliyetlerin Artirilmasina Yonelik GCalismalar Arttirilacak.

- Hedefledikleri Basariyi Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

- Hedefledikleri Basariyi Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri igin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

-EBA Portall gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.

-Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir.

-EBAP Projesindeki tim etkinlikler eksiksiz bir sekilde yapilacaktir.

-Okulumuzda okuma saati yapilacaktir.

17




‘ SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
AMAC3 duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
dgrenciler yetistirilecektir.
HEDEF1 Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katihm orani artirilacaktir.
- . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 0Ogretim Savi
déneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve 4 0 902 580 1000 1030 1040
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci sayisi/orani (%) Oran 0 99 99 99 99 100
PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilindaen az | o
yI
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 0 600 630 650 680 700
faaliyetine katilan 6grenci sayisi/orani (%
¥ . visiforani (%) Oran 0 70 73 75 78 80
PG.3.1.3 Bir egitim ve oOgretim yilinda Savi
yerel, ulusal ve uluslararas! proje, yarisma ¥ 0 60 70 85 100 120
vb. etkinliklere katilan 68renci sayisi/orani
Oran 0 7 8 9 11 15
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 06gretim Sayi
yilinda geleneksel cocuk oyunlan alt 0 689 750 800 850 870
basliginda en az bir faaliyete katilan
dgrenci sayisi/orani Oran 100 100 100 100 100
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve ogretim | Sayi 0 4 4 4 4 4
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Oran 95 95 95 95 95

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, klltir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirtlacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirtilen bilimsel, sosyal, kiltlirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artinlacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
HEDEF 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
i : Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG 4.1.10grenci basina okunan kitap sayisi 20 25 30 35 40 45
PG.4.1.2Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi 1 2 3 3 4 4
PG.4.1.3Saglikli ve dengeli beslenme | Sayi 270 285 890 900 950 980
ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
Sayil Oran 100 100 100 100 100 100
PG.4.1.4Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi 2 3 3 4 4 &)
PG.4.1.5Cevre bilincinin artirilmasina | Sayi 270 885 890 900 950 980
yonelik verilen egitimlere katilan
Ogrenci sayisl Oran 90 87 89 90 95 98
PG.4.1.6Nezaket kurallarina yonelik yapilan
etkinlik sayisi 5 7 10 12 13 15
PG.4.1.7Nezaket kurallarina yonelik Sayi 270 285 290 900 950 930
yapilan etkinliklere katilan 6grenci
sayis| Oran 90 87 89 90 95 08

S1 Okul Kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir

S2 Turkee dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirligtince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 63rencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katiim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
STRATEJILER etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler dlizenlenecektir.

S7 Web 2 araglarina yénelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S8 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas ishirligi ile etkinlikler planlanacaktir.

S9 Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf kaltlrinin
olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata gegirilmesi

$10 Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine Yénelik Egitimlere tesviki saglanacaktir.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Kurumun mali kaynaklar, biitce buiyiiklig, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yarttildigu
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
. 40000 TL 45000 TL 50000 TL 55000 TL
Genel Biit¢e 36000 TL
16000 TL 17500 TL 19000 TL 20000 TL
Okul Aile Birligi 10000 TL 3
Ozel idare - ) i i i

Kira Gelirleri

1.0

Doner Sermaye

1000 TL 1p 0 810p T??g? SL000 T
36000 TL 80000 'IBL 96000 TLB T}%Oa—& TL 0[%) TL

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TL 0 4000 TL 4500 TL
2000 TL 3000 3500 TL

TOPLAM

139000 TL TL 88000 219500 TL
87000 TL 162000 188000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tiirler okul/kurumlarin dzelliklerine gore gesitlilik gdsterebilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gcret, vergi, sigorta
vh. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiiclik onarim; makine, bilgisayar,
yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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YILLAR

2022

2023

2024

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIiDER GELIR

GIDER

Temizlik

25000

25000

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalan

Biiro Makinalar
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

36000 TL

36000 TL

GENEL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim mudirlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ylritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriistliip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara goére faaliyet

raporlari

(Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli

MudurlGgl Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine gonderilmek Uzere hazir tutulacaktir.

Egitim

PAZARYERI iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU

Komisyon Baskani

1

2 |ismet AKSOY Midir Yardimeisi Komisyon Uyesi
3 |Mehmet Siddik BOZKURT | Ogretmen Komisyon Uyesi
4 |Beyza Aslan KIPIK Ogretmen Komisyon Uyesi

5 [Sehmus CAN

Okul Aile Birligi Baskani

Komisyon Uyesi
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